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8Ä³ A|J«¦´ 
A 6 NӃJ Z³ª º|X ;J X«º´ +³Ä°Ÿ 6 NӃJ|J´ MXX«  ªªX«´XӃÉ

´Ä°°³ ÆX Z Ä³ X]³º´ ÆX³ º|X ӃJ´º ǐ ÉXJ³´Ÿ 6º XÆX³É«X

Ç ӃӃ MX J´ JÇJ³X J´ ÇX J³Xŵ Z |X³ Ç³¦ ƜMX| «T º|X ´NX«X´Ɯ MÄº

|X³ °³ZX´´ «JӃ ´ª J«T Ç ӃӃ «z«X´´ º z º|X XÈº³J

ª ӃX |JÆX ªJTX J« XÈNX° «JӃ N«º³ MÄ « º º|X XÈNXӃƈ

ӃX«º ³X°ÄºJ « Ç| N| >XNº³É 5XJTÇ ?Ä³zX³É X«¤É´ Ÿ ?|X Ç ӃӃ

MX z³XJºӃÉ ª ´´XT MÉ º|X ;³JN NX J«T JӃӃ Ç| NJªX  «º N«ºJNº

Ç º| |X³Ÿ FX Ӄ¦ Z³ÇJ³T º Ç³¦ «z Ç º| |X³ ´ÄNNX´´³Ÿ 

³ª´°Jº X«º´ƞ«|´Ÿ«XºŸ 

FXӃNªX º º|X Ç «ºX³ XT  « Z º|X >XNº³É 5XJTÇ

?Ä³zX³É 6XÇ´ӃXÀX³ J«T ´JTӃÉ ZJ³XÇXӃӃ º 6 NӃJ >Ä´Xŵ

ÉÄ³ ;³JN NX 5J«JzX³ Z³ ǎǑ ÉXJ³´Ÿ 6 NӃJ Ç ӃӃ MX ºJ¦ «z J

NJ³XX³ M³XJ¦ J«T ӃXJÆX´ >XNº³É 5XJTÇ « º|X

ǏǓ *XM³ÄJ³ÉŸ 

6 NӃJŻ́ ´ÄNNX´´³ Ç ӃӃ MX 6 NӃJ 6XÇ´º«X Ç| ´ºJ³º´ «

ǎǒ 5J³N| J«T NªX´ Ç º| J ÇXJӃº| Z |´° ºJӃ ªJ«JzX³ JӃ

XÈ°X³ X«NX Ǝ°³ ªJ³ ӃÉ Z³ª +ÄÉ´ƛ Ɲ ?º A|ªJ´  « 2«T«ƏŸ 

FXӃNªX J«T *J³XÇXӃӃ 
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#ÄӃӃX « #J³T 

?ºJ] A³J « «z 
A|X ´Ä³zX³É Ç ӃӃ MX NӃ´XTZ³ª ǎ°ª Z³
´ºJ] º³J « «z « AÄX´ ǎǐº| 5J³N| 

?|ÄӃT ÉÄ «XXT J TNº³ Ä³zX«ºӃÉŵ J«T
 º NJ««º ÇJ º Ä« Ӄ º|X ´Ä³zX³É  ´ °X«
JzJ « Jº ӅŸǐǍJª º|X ZӃӃÇ «z TJÉ
°ӃXJ´X NJӃӃ #ÄN¦´ C³zX«º $J³Xŵ Ä³ 8Äº
Z ,Ä³´ ;³Æ TX³ŵ « ǍǎǏǔӄ ӅǒǍǍǎǎŸ ŵ 

>X²ÄX´º´ Z³ ³X°XJº °³X´N³ ° «ŵ ºX´º
³X´ÄӃº´ J«T º|X³ ««-Ä³zX«º ªJÀX³´
´|ÄӃT ÇJ º Ä« Ӄ ÇX J³X °X« JzJ « º|X
ZӃӃÇ «z ª³« «zŸ 

A|J«¦ ÉÄŸ 

>XNº³É 5XJTÇ ?Ä³zX³É 

?N|Ӄ 2J«X 

 ªX³´|Jª 

#ÄN¦´ 

,;Ǔ Ǎ,+ 

;|«Xŷ ǍǎǑǔǑ ǓǏǓǓǎǎ 

*JÈŷ ǍǎǑǔǑ ǑǐǎǓǔǍ 

ÇÇÇŸ³XNº³ÉªXJTÇ´Ä³zX³ÉŸNŸÄ¦ 
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 2JºX´º ӃNJӃ  Ɲ( ´ºJ ´ N´ J«T 5..C 
;X³NX«ºJzX Z ;J X«º´ ´XX« J«T JTª ÀXT ³ º³XJºXT J«T T ´N|J³zXT Ç º| « Ǒ |Ä³´Ÿ 

A|X´X J³X º|X `zÄ³X´ Z³ º|XżT iNÄӃºŽÇ «ºX³ °X³ TŸ , z| FÉNªMX |J´ J 5 «³
.«¤Ä³ X´ J«T .ӃӃ«X´´ C« º Ç| ³XzÄӃJ³ӃÉ ´XX °J X«º´ ǔǓӆ Z º|X ªX Ç º| « Ǒ |Ä³´Ÿ
A|X ªX´´JzX ÆX³JӃӃ  ´ NJӃӃ ǎǎǎ MXZ³X T «z J«Éº| «z J«T º|XÉ Ç ӃӃ JTÆ ´X ÉÄ Z º|X
MX´º °ӃJNX º ´XX¦ º³XJºªX«ºŸ 

,´° ºJӃ 6ÆXªMX³ 

ǏǍǎǓ 

&XNXªMX³ 

ǏǍǎǓ 

0J«ÄJ³É 

ǏǍǎӅ 

?º¦X 5J«TXÆ ӃӃX  ӅǒŸǒ ӅǏŸǒ ӅǒŸǒ 

FXÈ|Jª ǔǎŸǑ ӅǑŸǐ ӅǐŸӄ 

, ӃӃ «zT« ӅǑŸӅ ӅǎŸǍ ӅǍŸӅ 

FJ½³T ӅǎŸǔ ǓǓŸǑ ǓǏŸǐ 

A|X5..C ´ Jº FÉNªMX ,´° ºJӃ J«T  ´ °X« ǏǑ |Ä³´ J TJÉŵ ´XÆX« TJÉ´ J ÇXX¦Ÿ .º  ´ Z³ ª «³
 «¤Ä³ X´ J«T  ӃӃ«X´´X´ Ç| N| ÉÄ NJ««º º³XJº ÉÄ³´XӃZŵ J³X Ä«´Ä ºJMӃX Z³ J +; J°° «ºªX«ºŵ J«T
Ç| N| J³X «º ´X³ Ä´ X«Äz| º zXº º³XJºªX«º Jº º|X  Ɲ( TX°J³ºªX«º Jº ?º¦X 5J«TXÆ ӃӃXŸ 
 
A|X 5..C JӃ´ xX« |J´ ´|³ºX³ ÇJ  «z ªX´ º|J« º|X  Ɲ( TX°J³ºªX«ºƉMÉ Ä´ «z º|X´X ´X³ƈ
Æ NX´ J°°³°³ JºXӃÉ ÉÄ J³X Ӄ ¦XӃÉ º Mº| ´JÆX ÉÄ³´XӃZ ªX J«T |XӃ° º X«´Ä³X º|Jº °J X«º´  «
ª´º Ä³zX«º «XXT zXº º|X ³ º³XJºªX«º ²Ä N¦X³Ÿ 
 
A|X 5..C ´|ÄӃT MX Ä´XT Z³ º| «z´ Ӄ ¦X ´º³J «´ J«T ´°³J «´Ŷ ´Ä´°XNºXT M³¦X« Ӄ ªM´ ƎMÄº «º
| °´ƏŶ MJN¦ŵ ´|ÄӃTX³ ³ N|X´º  «¤Ä³ X´Ŷ N| ӃT³X«Ż́ NÄº´ J«T MÄª°´Ŷ TXX° ´°Ӄ «ºX³´ Ç| N| NJ«Żº MX
³XªÆXT Jº |ªXŶ M ºX´ J«T ´ «z´ º|Jº Ӄ¦ ³XT J«T  «ZXNºXTŶ ª «³ MÄ³«´ J«T ´NJӃT´Ÿ 
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 ´ ÉÄ ªJÉ ¦«Ç º|X Ç«X³´| ° Z º|X ;|J³ªJNÉ JT¤ « «z º|X ´Ä³zX³É |J´ N|J«zXT Z³ª

2ӃÉT´ º ,MM´Ÿ $XӃX´  Ǝº|X Ç«X³´ Z 2ӃÉT´Ə ³XNX«ºӃÉ J««Ä«NXT º|Jº º|XÉ ÇX³X NӃ´ «z ³

T ´°´ «z Z N ³NJ ǎǔǍ M³J«N|X´Ÿ 

 

,MM´  ´ J°°J³X«ºӃÉ J ZJª ӃÉ MÄ´ «X´´ °X³J «z Äº Z *Ӄ³ TJ MÄº Ç º| J C1 ,XJT 8iNX  «

FJ¦X`XӃTŸ FX Ä«TX³´ºJ«T º|Jºŵ °³ ³ º J«É 2ӃÉT´ JN²Ä ´  «´ŵ º|XÉ |JT N ³NJ ǎǏ M³J«N|X´  «

º|X ´Äº| XJ´º Z («zӃJ«TŸ  

 

A|X º³J«´ZX³ Z º|X MÄ´ «X´´ Z³ª 2ӃÉT´ º ,MM´ º¦ °ӃJNX TÄ³ «z º|X ÇXX¦ NªªX«N «z Ǐǔ

0J«ÄJ³É ³X´ÄӃ «z  « TXӃJÉ´ J«T  «N«ÆX« X«NX Z³ ´ªX °J X«º´ NӃӃXN «z º|X ³ °³X´N³ ° «´Ÿ  

 

HÄ³ ;J X«º´ +³Ä° ªXº Ç º| º|X ;|J³ªJNÉ 5J«JzX³ º T ´NÄ´´ º|X ªJÀX³Ÿ A|X³X ÇX³X ºÇ

°³MӃXª´ŷ- 

 

ǎŸ A³J«´ZX³ Z³ª º|X 2ӃÉT´ .A ´É´ºXª º ,MM´Ÿ A| ´ º¦ ºÇ ZÄӃӃ TJÉ´ º ³X´ӃÆXŸ &Ä³ «z º| ´

°X³ T ӃNJӃ ´ºJ] ÇX³X Ä«JMӃX ³XN³T °³X´N³ ° «´ « º|X ´É´ºXª ³ º °³ «º ӃJMXӃ´Ÿ ?ºJ] |JT º

|J«T Ç³ ºX º|X ӃJMXӃ´ J«T ӃJºX³ŵ Ç|X« º|X «XÇ ´É´ºXª ÇJ´ °X³J ÆXŵ |JT º X«ºX³ º|X °³X´N³ °ƈ

« TXºJ Ӄ´ « º|X Nª°ÄºX³Ÿ A|X MJN¦Ӄz ´|ÄӃT «Ç MX NӃXJ³XTŸ  

 

ǏŸ FX Ä«TX³´ºJ«T º|Jº Jº º|X ´JªX ªXŵ J´ °J³º Z º|X ´JӃX Jz³XXªX«ºŵ 2ӃÉT´ Ç º|T³XÇ N ³NJ

ǑǍӆ Z º|X ªXT NJ «´ ´ºN¦ J´ ÇXӃӃ J´ ƜÆX³ º|X NÄ«ºX³Ɯ  ºXª´Ÿ A|X´X |JÆX ºJ¦X« ´XÆX³JӃ

TJÉ´ º ³X°ӃJNXŸ 

 

A|X zT «XÇ´Ÿ &X´° ºX º|X Z³Ä´º³J «´ º|X XÈ ´ «z ´ºJ] N« «ÄX º MX NÄ³ºXÄ´ J«T |XӃ°ZÄӃ

J«T ÇX |JÆX MXX« J´´Ä³XT º|Jº JӃӃ |JÆX MXX« ]X³XT Xª°ӃÉªX«º N«º³JNº´ MÉ º|X «XÇ Ç«X³´Ÿ 

 

.ª°³ºJ«º «ºXŷ-A|X º³J«´ZX³ º «XÇ Ç«X³´| ° ³X²Ä ³XT J N|J«zX º |Ç °³X´N³ ° «´ ³ƈ

TX³XT Æ J º|X >XNº³É 5XJTÇ ÇXM´ ºX J³X TXJӃº Ç º|Ÿ  ´ ÇJ´ «XNX´´J³Éŵ 2ӃÉT´ |J´ MXX« ³Xƈ

ªÆXT Z³ª º|X Ӄ ´º Z ° «´ Z³ °³X´N³ ° « NӃӃXN «Ÿ *³ °J X«º´ Ç º| ´JÆXT TXºJ Ӄ´ Ɖ º

ÇÄӃT «º |JÆX MXX« J°°³°³ JºX Z³  º º ªJ¦X º|X J´´Äª° « º|Jº °J X«º´ ÇÄӃT ÇJ«º º

´Ç ºN| º ,MM´-  « º|X JM´X«NX Z 2ӃÉT´ º|X ´É´ºXª |J´ TXZJÄӃºXT º Ɯ$ӃӃXN « Z³ª º|X

?Ä³zX³ÉƜŸ .Z °J X«º´ Ç ´| º NӃӃXNº Z³ª ,MM´ º|XÉ Ç ӃӃ «XXT º ´XӃXNº º|Jº ° « J«T º|X«

´JÆX º|X ³ TXºJ Ӄ´Ÿ 

 

5J«É >XNº³É 5XJTÇ °J X«º´ TX°X«T « º| ´ °|J³ªJNÉ J«T ÉÄ³ ;J X«º´ +³Ä° ÇJ«º´ º

X«´Ä³Xŵ « ÉÄ³ MX|JӃZŵ º|Jº | z| ´ºJ«TJ³T´ N« «ÄXŸ FX Ç ӃӃ N« «ÄX º Ç³¦ NӃ´XӃÉ Ç º| º|X

°|J³ªJNÉ º ª« º³ °³z³X´´Ÿ 

$|J«zX Z ;|J³ªJNÉ 8Ç«X³´| ° 

#ӃT ;³X´´Ä³XƉ,º A° N 

, z| MӃT °³X´´Ä³XƉ³ ,É°X³ºX«´ «ƉªXJ«´ º|Jº ÉÄ³ MӃT °³X´´Ä³X  ´ N«´ ´ºX«ºӃÉ | z|X³
º|J« º|X ³XNªªX«TXT ӃXÆXӃŸ , z| MӃT °³X´´Ä³X  ´ «º Ä´ÄJӃӃÉ ´ªXº| «z º|Jº ÉÄ NJ« ZXXӃ ³
« NXŵ MÄº ÆX³ ªX  Z  º  ´ «º º³XJºXTŵ ÉÄ³ |XJ³º ªJÉ MXNªX X«ӃJ³zXT ªJ¦ «z ÉÄ³ |XJ³º
°Äª° ӃX´´ X]XN ÆXӃÉŸ A| ´ NJ« ӃXJT º |XJ³º ZJ ӃÄ³XŸ 
 
,JÆ «z | z| MӃT °³X´´Ä³X  «N³XJ´X´ ÉÄ³ N|J«NX Z |JÆ «z J |XJ³º JÀJN¦ ³ ´º³¦XŸ 
A|X³X  ´«Żº JӃÇJÉ´ J« XÈ°ӃJ«J « Z³ º|X NJÄ´X Z | z| MӃT °³X´´Ä³Xŵ MÄº º|X´X NJ« °ӃJÉ J °J³ºŷ 
¶ «º T «z X«Äz| °|É´ NJӃ JN Æ ºÉ 

¶ MX «z ÆX³ÇX z|º ³ MX´X 

¶ |JÆ «z º ªÄN| ´JӃº  « ÉÄ³ T Xº 

¶ ³XzÄӃJ³ӃÉ T³ «¦ «z º ªÄN| JӃN|Ӄ 

¶ ZJª ӃÉ | ´º³É Z | z| MӃT °³X´´Ä³XŸ 
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>XNº³É 5XJTÇ 
;J X«º´ +³Ä° 
$«ºJNº Ä´ Jº³ª´°J X«º´ƞ«|´Ÿ«Xº 

8Ä³ º|J«¦´ Ÿ Ÿ Ÿ 

F| J³X ÇXų 
FX J³X J NªªÄ« NJº « N|J««XӃ MXºÇXX«HÄ J«T º|X ;³JNº NXŸ 8Ä³ J ª  ´ º  ªƈ

°³ÆX º|X ²ÄJӃ ºÉ Z ´X³Æ NX °³Æ TXT J«T TXÆXӃ° J ´X«´X Z °J³º«X³´| ° Ç º| º|X

;³JNº NXŸ 8Ä³ ¤M  ´ º ³X°³X´X«º ÉÄ³ MX´º  «ºX³X´º´ŵ ´ ÉÄ³ Æ XÇ´ J³X ÇJ³ªӃÉ ÇXӃƈ

NªXTŸ 

8«Ӄ «X ;J X«º  NNX´´ 

A|X ,XJӃº| ?XN³XºJ³Éŵ0X³XªÉ ,Ä«ºŵ |J´ J««Ä«NXT ºJ³zXº

TJºX´ Z³ JӃӃ ;³JNº NX´ º °³Æ TX °Jº X«º JNNX´´ º «Ӄ «X ´X³ƈ

Æ NX´-º| ´  ´ º X«NÄ³JzX ª³X °Jº X«º´ º Ä´X º|X´X ´X³ƈ

Æ NX´ ºªJ¦X J°° «ºªX«º´J«T º³TX³ ³X°XJº °³X´N³ °ƈ

º «´ŵ JӃӃ ӃXJT «z º z³XJºX³ XZZ N X«NÉŸ 

F| ӃX >XNº³É 5XJTÇ ?Ä³zX³É  ´ ÇXӃӃ JTÆJ«NXT  « º| ´

ƎǐǍӆ Z °Jº X«º´ J³X ³Xz ´ºX³XT Z³ Ɯ8«Ӄ «X JNNX´´ƜƏ  º ³Xƈ

ªJ «´ J« Ä«NªZ³ºJMӃX ZJNº º|Jº «ӃÉ ǎǍӆ Ä´X º|X ZJN Ӄ ºÉ º

ªJ¦X J« J°° «ºªX«º º ´XX º|X º|X ³ +Ÿ;Ÿ FX J³X |° «z º

°³Æ TX º³J « «z º |XӃ° °Jº X«º´ Ä´X «Ӄ «X JNNX´´Ÿ ;ӃXJ´X

XªJ Ӄ³ª´°Jº X«º´ƞ«|´Ÿ«Xº³ ´°XJ¦ º ³XNX°º «  Z ÉÄ ÇÄӃT Z «T º| ´ |XӃ°ZÄӃŸ 

HÄ³ Nªª ººXX ÇÄӃT Ӄ ¦X º ºJ¦X º| ´ °ƈ

°³ºÄ« ºÉ º º|J«¦&³ E Æ J« $J³ºX³Z³ |X³

°Jº X«NX J«T JTÆ NX J«T ´ z« Z NJ«º N«º³ ƈ

MÄº « º Ä³ ªXXº «z´Ÿ FX |JÆX ÆJӃÄXT |X³

°³X´X«NX J«T Ӄ¦ Z³ÇJ³T º ÇXӃNª «z&³

$|³ ´º «X $|J«Jº Ä³ «XÈº ªXXº «zŸ 
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&JÆ T 8ÄÆ³É Ǝ$| ӃºX³« & JӃ J > TXƏ |J´ J´¦XT Ç|Xº|X³ ÇX |JÆX
°Jº X«º´ Ç| NJ««º ƜzXº J³Ä«TƜ J«T Ç| ÇÄӃT ÆJӃÄX |XӃ° «
J ZJ ³ӃÉ ³XzÄӃJ³ MJ´ ´ Ç º| º³J«´°³ºŸ 

;ӃXJ´X N«ºJNº ³ª´°Jº X«º´ƞ«|´Ÿ«Xº  Z ÉÄ J³X  «ºX³X´ºXTŸ .Z ÇX
ºJ¦X º| ´ Z³ÇJ³T  º ÇÄӃT °³MJMӃÉ MX T«X  « N«¤Ä«Nº « Ç º|
*³ X«T´ 8Z >XNº³É 5XJTÇ. 
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 5 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

C°Ӄ x «zź$«ÆX³´J «´ JMÄº TÉ «zŻºJӃ¦ |XӃT
Jº º|X ?Ä³zX³É 

ź.Z ÉÄŻ³X ª³ºJӃŵ º| ´ ªJººX³´ º ÉÄŻÇJ´ º|X

ªX´´JzX TXӃ ÆX³XT  « J |XJ³ºX« «z ºJӃ¦ z ÆX« MÉ

&³ $|³ ´ *ºXŸ 

,X |J´ MXX« Ç³¦ «z Z³ º|X ӃJ´º ǎǒ ÉXJ³´ « TXƈ

ÆXӃ° «z  «ºXz³JºXT NJ³X ´É´ºXª´ º|Jº °Äº º|X ӃTƈ

X³ °X³´« J«T º|X ³ NJ³X³ Jº º|X |XJ³º Z º|X NJ³X

°³NX´´Ÿ 

*³ XÈJª°ӃXŵ ´Ä³ÆXÉ´ ´|Ç º|Jº ӄǒӆ Z Ä´ ÇJ«º

º °J´´ JÇJÉ Jº |ªX MÄº ÆX³É ZXÇ Z Ä´ |JÆX

ºӃT J«É«X Z Ä³ Ç ´|X´Ÿ FX ÇX³X X«NÄ³JzXT

º |JÆX °X« N«ÆX³´Jº «´ Ç º| Mº| Ä³ ZJª ӃÉ

J«T Ä³ +;´Ÿ 

A|X $| ӃºX³« $ªª ´´ « «z +³Ä° º|X« zJÆX J

´|³º °³X´X«ºJº « « º|X  ªª «X«º N|J«zX´  «

º|X ÇJÉ ÇX ³XNX ÆX Ä³ ӃNJӃ °³ ªJ³É NJ³XŸ FX ӃXZº Ç º| ³X«XÇXT °º ª ´ª Z³ Ä³ ZÄƈ
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